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1. Bevezetés

A kozoktatasrol sz6old, tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. torvény
eldirja a fenntartd dnkormanyzatok szamara a mindségiranyitasi program
elkészitését. A torvény daltaldnosan a mindség fogalmaként az
intézményekkel szemben tamasztott partneri igényeknek valé megfelelést
(gyerek, tanulo, sziild, pedagdgusok, fenntartok €és a munkaerdpiac),
valamint a tervezett és ellendrzott miikddést tekinti. A mindségiranyités
Iényege a tervezés €s a tervezés ellendrzott végrehajtasa, majd az esetleges
korrekciok utan az Gijabb tervezési ciklus elinditasa (PDCA ciklus).

A tobbszdr modositott 1993. évi LXXIX. Torvény a kozoktatasrol 85. § (7)
bekezdése eldirja:

,»A helyl onkorményzati intézményfenntartd elkésziti az Onkormdnyzati
kozoktatasi intézményrendszer mitkddésének mindségiranyitasi programjat
(a tovdbbiakban Onkormanyzati mindségirdnyitdsi program). Az
onkormdnyzati mindségirdnyitdsi program az Onkormanyzati kozoktatési
rendszer egészére hatdrozza meg a fenntartd elvardsait, az egyes
intézményeknek a fenntartéi elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a
kozoktatas rendszerének és a kozoktatast érintd mas agazatok — gyermek- és
ifjasagvédelem, szocialpolitika, munkaerd-gazdalkodas, kozmiivelddés,
egészségligy — kapcsolatait, valamint a fenntart6éi iranyitds keretében
tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzések rend;jét.”

A jogszabaly 102. § (2) bekezdés d) pontja eldirja tovabba, hogy az
intézményfenntartd ,,a mindségiranyitdsi programban meghatirozottak
szerint miikodteti a mindségfejlesztés rendszerét, tovabba rendszeresen — ha
jogszabaly masként nem rendelkezik, négyévenként legalabb egy
alkalommal — ellendrzi a kozoktatdsi intézmény gazdalkodasat,
miikodésének torvényességét, hatékonysagat, a szakmai munka
eredményességét, nevelési-oktatasi intézményben tovabba a gyermek- és
ifjasagvédelmi tevékenységet, a tanulo- €és gyermekbaleset megeldzése
érdekében tett intézkedéseket...”

A 4 évente sorra keriilé atfogd ellenérzéseket azonban tervszeri litemezés
¢s letisztult eljarasrend nélkiil nem célszert inditani.



A kozoktatasi torvény 40. § (10) bekezdése az oktatasi intézményeknek is
eldirja, hogy hatarozzdk meg mindségpolitikdjukat, dolgozzak ki az
intézményi szinti mindségirdnyitasi programjukat az alabbiak szerint: ,,A
kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes ¢&s szakszer
végrehajtasanak folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabol meghatarozza
mindségpolitikajat. A mindségpolitika  végrehajtdsa  érdekében
mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet. A mindségpolitikat és
mindségfejlesztési rendszert a kozoktatdsi intézmény mindségiranyitasi
programjaban kell meghatarozni... az intézményi mindségiranyitasi
programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozdsség
fogadja el. Elfogadas elott be kell szerezni az iskolaszék és az iskola,
kollégiumi diakonkormanyzat véleményét.”

A 2006-ban modositott kozoktatési torvény 40.§(11) 0 elemmel egészitette
ki a mindségiranyitdsi program tartalmat:

Az intézményi mindségirdnyitdsi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezet6éi feladatokat ellatok, tovabba a pedagdgus
munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az
értekelés rendjét...rogziteni kell a teljes kori onértékelés periddusat,
modszereit €s a fenntartéi mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.”
Az intézményi mindségiranyitdsi program a fenntartd jovahagyéasaval valik
érvényessé, melynek a torvény 85. § (7) bekezdése alapjan 6sszhangban kell
allnia az onkormdnyzati mindségiranyitasi programmal.

Az dnkormanyzati mindségiranyitasi program kidolgozasaval a fenntart6 a
kozoktatasi intézményhalozataban olyan fejlesztési rendszert épithet ki,
amely a folyamatos fejlesztés kialakitasat teszi lehet6vé, ezaltal a partnerek
¢s a helyi kozosség elvarasai hatékonyabban teljesithetdk. Ezért a
kovetkezd elvek mentén célszerti épitkezni:

Tervezés — megvaldsitas — ellendrzés — értékelés — korrigalas

Tervezés: Helyzetelemzésre kell épiteni, ez a fenntartdé Onkormanyzat
szamdara a kozoktatasi intézkedési terv elkészitését, az intézményi alapitd
okirat megfogalmazasat, az intézmény pedagdgiai programjanak és helyi
tantervének ismeretét és elfogadésat jelenti.

Megvaldsitas: A fenntartd a kozoktatasi intézkedési tervben kitdzott célokat
valositja meg, az intézmény pedig a pedagdgiai programban és a helyi
tantervben megfogalmazott célokat.




Ellendérzés, értékelés: A fenntartdé ezen tevékenységét a kozoktatasi
intézkedési terv, valamint az Onkormdnyzati mindségiranyitasi program
alapjan végzi, az egyes intézmények a sajat mindségiranyitasi programjuk
alapjan.

Korrekcid: A kit6zott célok eléréséhez vezetd feladatok megolddsa soran
sziikséges kovetkeztetéseket levonni, megtenni a sziikséges intézkedéseket.

A kialakitott mindségirdnyitasi rendszer miikddtetése lehetdvé teszi a
fenntart6 szamara, hogy:

* mérhetd célokat tlizzon ki az intézményeknek, mérje azt, és
sikerkritériumot rendeljen a feladatokhoz

* megteremtse a fenntartoi értékelés, ellendrzés rendszerét

+ fenntartdi iranyitas soran épitsen az intézmények igényeire, a helyi
kozosséggel kapcsolatot tartson

Az intézményeket hozzasegiti a rendszer kiépitése ahhoz, hogy egészséges
kozos gondolkodds alakuljon ki a fenntartd és intézményei kozott, a
fenntart6i dontések igy megalapozottabbak és kiszdmithatobbak lehetnek.

2. Fenntartoi mindségpolitika

Meghatdrozza a fenntartonak a kozoktatdsi rendszer egészére vonatkozo
elvarasait és intézményenként az elvarasokkal kapcsolatos feladatokat.

A fenntart6 Onkormanyzat 4ltaldnos oktataspolitikai koncepcidjat a
torvéenymodositds soran minden oOnkormanyzat részére kotelezové tett
intézkedési terv tartalmazza. Az intézkedési terv a helyi 6nkormanyzat a
helyi kdzoktatasi stratégia altalanos elveit tartalmazza, a mindségpolitika
azegyes intézményekkel kapcsolatos elvarasokat rogziti. A fentiek
szellemében az onkorményzati mindségfejlesztési program az
onkormanyzati intézkedési terv operativ részeként is felfoghato.
Ibrany Varos Onkormanyzata 2004-ben elkészitette mindségiranyitasi
programjat, amelyet a képviselStestiilet

...../2004 ( ho .nap) hatarozataval elfogadott.
A kozoktatasi torvény modositasa indokolttd teszi a mindségiranyitasi
program feliilvizsgalatat és kiegészitését.



Ibrany Varos Onkorményzata torvényi kotelezettségének jelen
dokumentumban rogzitettek alapjan kivan eleget tenni.

2.1 Kapcsolodasi pontok a szakmai dokumentumokhoz

E témdban targyalt feladataink ellatasat a kovetkezd torvények, rendeletek
szabalyozzak:

1993. évi LXXIX. tv. a kozoktatasrol ( és modositasai)

1990. évi LXV. tv. a helyi 6nkormanyzatokrdl ( és modositasai)
11/1994. (V1.8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
miikodésérol

( és modositasai)

1/1998. (VII.14.) OM rendelet a minimumfeltételekrdl

3/1998.(1X.9.) OM rendelet a képzési kotelezettségrol és a pedagogiai
szakszolgalatrol

10/1994. (V.13.)) MKM rendelet a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokat ellatd intézményekrol

1992. évi XXXVIIL. tv. és mddositasai az allamhéztartasrol

217/1998. (XI1.30.) Kormanyrendelet az allamhéztartds mitkodési
rendjérol

1992. ¢évi XXXII. tv. a kozalkalmazottak jogallasarol (és
modositasai)

138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet a kdzalkalmazottakrol szold 1992.
évi XXXIII. tv. végrehajtasarol a kozoktatdsi intézményekben (€s
modositasai)

1992. évi XXII. tv. a Munka Torvénykonyvérdl

1993. évi LXXVIL. tv. a nemzeti és etnikai kisebbség jogairdl

3/2002. (I1.15.) OM rendelet a kdzoktatds mindségbiztositasarol és
mindségfejlesztésérol



2.2 Fenntartoi minoségiranyitasi alapértékek

Gyermekkdzpontisag

A fenntart6 az irdnyitasi és az intézményi munkdban egyarant a gyermekek, a
fiatalok jogainak tiszteletben tartasat, életkori sajatossagainak megfeleld
nevelési, oktatasi tevékenység ¢€s feltételek biztositasat tartja elsddlegesnek.

Partnerkdzpontusag

A hivatali és az intézményi ligyintézés soran legjobb tudasunk szerint
intézziik a sziilékkel és tanulokkal kapcsolatos teenddinket. Partnereinkkel
rendszeres kapcsolatot tartunk. Az intézményvezetok szdmara havi
rendszerességgel vezetdi ertekezleteket szerveziink, az intézményeket érintd
minden kérdésben egyeztetd targyaldsokat hivunk 6ssze. Az intézmények
sajat munkdjukrol félévi €s tanév veégi beszamolok formdjadban adnak
szamot.

Esélyegyenldség

Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetl tarsadalmi rétegek
felemelésére, integralasara. Iskoldinkban 6sztonozziik a kiillonbozd tanitasi
modszerek elterjesztését, a tehetséggondozast, a felzarkdztatast.

Torvényesség

A torvények és eldirasok, onkormanyzati rendelkezések betartasaval
végezziik munkankat, az irdnyitdi-fenntartéi munkéban ezt intézményeinktdl
is elvarjuk.

Eredményesség, hatékonysag

Intézményeink felkészitenek a tovabbtanuladsra, a munkavallaloi 1étre, az
¢lethosszig tartd tanuldsra. Sajatos nevelési igényli tanuldkat az egyénileg
sikeres élett vezetésére készitjiik eld.




2.3 Jovokeép, kiildetésnyilatkozat megfogalmazasa

Mindezek alapjan fontos, hogy Ibrany Varos Onkormanyzata meghatarozza
azt a jovoképet, melyet megfeleléen kommunikalva az intézmények
mukodtetésében, valamint a dontéshozatalban fontosnak és elérhetonek tart.

JovOkép:

El kivanjuk érni, hogy a torvényi megfeleldséggel és mindségi oktatassal a
régio kozoktatasanak élcsoportjaba tartozzunk.

Kiildetésnyilatkozat:

A Ibranyban €196 és itt dolgozé csaladok gyermekeinek ellatasara
miikodtetjiik kdzoktatasi intézményhalozatunkat.

Intézményeink sikeres hagyomanyokra tekintenek vissza,
pedagogiai, nevelési programjuk alapjan biztositott minden csalad
szdmara, hogy gyermekiik képességének és érdeklddésének leginkabb
megfeleldt valaszthassa. Fontosnak tartjuk, hogy a hatranyokkal kiizd6 és
sajatos nevelési igényli gyermekek i1s megfeleld ellatasban, fejlesztésben
részesiiljenek, ennek érdekében biztositjuk a szakellatast. Kiildetésiink,
hogy a rendelkezésiinkre all6 eszkozokkel, valamint Gjabb er6forrasok
megkereséseével (EU forrasok) mindségi oktatast, szolgaltatast
biztositsunk. Tessziik ezt annak érdekében, hogy az itt €16k folyamatosan
megujuld, értékes €s versenyképes tudast szerezzenek, polgari
magatartasformat alakitsanak ki. Ezen cél elérése érdekében
Onkormanyzati Mindségiranyitasi Programot készitiink és miikddtetiink,
amelyben meghatdrozzuk a kozoktatasi rendszer egészére, illetve az egyes
intézményekre vonatkozo elvarasainkat.




2.4 Intézményrendszerrel kapcsolatos fenntartoi altalanos elvarasok

A fenntart6 szamdara a mindség egybekapcsolodik a torvényes mitkodéssel,
melyet maga és intézményei szadmara kotelez6 erejli mindségi célként
fogalmaz meg, biztositja intézményei szamara a torvényes mitkodéshez
sziikséges eréforrasokat. Eppen ezért a torvényekben, jogszabalyokban és
egyéb kozponti dokumentumokban rogzitett célokat és feladatokat nem
ismételjiik meg.
Alapvetd mindségcéljaink:
m Kotelezo alapfeladataink ellatasa a nevelési-oktatasi intézményekben.
Sikerkritérium:
- 6vodai ellatast tudunk biztositani az 5. életéviiket betdltd
gyermekek 100% -anak.
- 4ltalanos iskolai oktatast tudunk biztositani minden
gyereknek.
- sajatos nevelési igényll tanulok szdmara az integralt
nevelést biztositani tudjuk

m Kozoktatas emelkedo szinvonalu feltételrendszerének biztositasa, az
oktatasi infrastruktira fejlesztése, a kialakitott intézményhaldzat
racionalizéldsa, miikodtetése anyagi lehetdségeink €s az észszerliség
hataran beliil

Sikerkritérium:
- miikddés szinvonalanak 10%-o0s emelése az el6z6 évhez
képest (az anyagi lehetdségek fliggvényében)

- eszkozfejlesztés ilitemterv alapjan valé megvaldsitasa
80%-ban

- ltemterv alapjan megvalésitott intézményi felqjitasok

- az intézmény mikodési koltségeinek 70-80 %-at az
allami normativa fedezi

m Oktato- neveld intézmények szakmai autondmidjanak tiszteletben
tartasa.
Sikerkritérium:
- sziilok, tanulok igényeinek figyelembe vétele
- Mindségiranyitasi rendszer miitkodtetése



Egyiittmiikodés a helyi és kistérségi intézményekkel, szervezetekkel
Sikerkritérium:
- miikodo kapcsolat a kistérség intézményeivel
- egylttmiikddési megallapodasok megkotése

Megyei ¢€s kistérségi feladatok elldtdsanak bdvitése az anyagi
lehetdségek fliggvenyében
Sikerkritérium:
- a koltséghatékony miikddeés biztositasa

Evismétlék és tulkoros gyermekek és tanulok szamanak csokkentése
Sikerkritérium:
- ¢évente 5 %-kal csokken az eldz6 tanévhez képest
- az Ovodiaban marad6 tankotelezettségi kort elérd
gyermekek szdma az el6z0 évhez képest 5 %-kal
csokken

Roma gyermekek és tanulok fejlesztése
Sikerkritérium:
- program kidolgozasa
- Ovodaba ¢s iskolaba jaras gyakorisaganak novelése

Fokozatosan javuljanak a kompetencia mérések eredményei
Sikerkritérium:
- haladjédk meg, vagy érjék el az orszagos atlagot
- jelenjen meg az dnmagahoz viszonyitott, hozzaadott
pedagdgiai érték

Pedagogusok modszertani kulturdjanak fejlesztése
Sikerkritérium:

- évente novekedjen az 0j pedagdgiai modszerek
alkalmazasa, igazodva a tanulo- és
gyermekcsoportokhoz

- az intézmények belso ellenérzési dokumentumaiban
értékeleésre kertil a modszertani kultara
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m Szakos ellatottsag teljes kortivé tétele
Sikerkritérium:
- 3 éven beliil minden tantargyat szakos pedagogus tanit

m Fejleszteni a sziilokkel az egyiittmiikodést
Sikerkritérium:
- az el6z8 évhez képest a sziiloi értekezleteken a
részvétel 10%-kal n6
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Intézménytipus szerinti célok:

Ovodik:

* Lehetdség szerint elonyt €lvezzenek a hatranyos helyzetti gyerekek az
ovodai felvételnél 3 éves korban.

*  Mikddési feltételiik javitasa érdekében hasznaljék ki a palyazati
lehetdséget.

* A dolgozdk szakmai képzésével, tovabbképzésével sajat
fejlesztésekkel folyamatosan emeljék a szakmai munka szinvonalét.

Alapfoku oktatasi intézmények:

» Alapkészségek megfeleld elsajatitasa.

* Novelni kell az idegen nyelv és az informatikaoktatas hatékonysagat.

* Miikddéshez sziikséges feltételek biztositasa érdekében késziiljenek
palyazatok.

* Az EU palyazatokhoz sziikséges 11j intézményi menedzselési
technikak elsajatitasa.

Alapfokt miivészeti oktatas:
* A mivészeti készségek megfeleld elsajatitasa.
* A mivészetet irant érdekl6do6 €s befogadd kdzonség nevelése

Pedagogiai szakszolgélat:
* A részorultak igényeinek minél teljesebb kielégitése.

* Az ellatasi korzetekbe tartozok logopédiai problémakkal kiiszkodok
80% —anak ellatasa.
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2.5 Az egyes intézménytipusok feladatai a fenntartoi elvarasokkal

kapcsolatban:
Ovoda
Feladatok Sikerkritériumok |Moddszerek, Felel6sok Megvalo6sitas
varhato eljarasok kozremiikodok id6szaka,
eredmények gyakorisaga,
hatarid6
Intézményi Az elkésziilt Helyzetértékelés  |Ovodavezetd 2007. marcius
mindségiranyitasi |program alapjan  |fejlesztési terv, 31.
rendszer, program |mikddik az partneri
intézmény elégedettség
mindségfejlesztési |értékelése
rendszere
Nevelési, A kitlizott Eredményesség, Ovodavezetd 2007. augusztus
pedagdgiai célokhoz kozelit a |hatékonysag 31.
program mindennapi vizsgalata,
feliilvizsgalata munka; eredmény |ellendrzés,
regisztralhat6 értékelés
Ovodapedagogusi |Humaner Ovodapedagogu- Ovodavezetd 277/1997.
tovabbképzési mindségkozpont i [sok (XI1.22.)
terv, fejlesztése jelentkezése Kormanyrendelet
beiskolazasi terv alapjan, a szerint
elkészitése kozosség
elfogadasaval
A helyi igényekbdl | Sokszinli Onalloan, Ovondk, dajkak |Folyamatos
fakado, az 6vodak |programok helyben
szakmai alkalmazasaval, készitett,
sokszintiségének |mitkddtetésével adaptalt minden
tovabbi megalapozzak készséget,
megerdsitése, és el6segitik a képességet
megvaldsitasa gyermekek fejlesztd
tovabbhaladasat  [programok.
Kiemelt nevelési  |Biztositott az Differencialt Ovodavezetd, Folyamatos
célok egészség-tudatos  [banasmad, ovondk, dajkak
megval0dsitasa; életmad, fejlesztd
kiilonleges anyanyelvi csoportok
gondozast kultira; mikodtetése
igényld hagyomanydrzés
ovodasokkal ; egyenld
val6 foglalkozas |esélyek az
iskolakezdéshez
A 3-5 évesek Az 6vodaskor Ovodai nevelés Ovodavezetd, Folyamatos, az
ovodai végére elérik az keretében meg- ovonok iskolakezdés
elhelyezése iskolai valosul6 egyéni elott
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iranti igények

munkahoz, az

fejlesztés, szak-

kielégitése; iskolai élethez szolgalat igény-
iskolaérettség sziikséges bevétele (megfi-
kiszlirése fejlettséget; gyelés,képesség-
vizsgalat)
Az Funkcionalis Palyazatok utjan  |Ovodavezetd Igénylés,
alapfeladatok fejlesztéssel a fejlesztd Fenntarto lehetdség
ellatasahoz teljes ellatas eszk6zok, udvari szerint,
szikséges megkdzelitése; az |jatékok folyamatosan
eszkozellatas intézkedési terv  |tisztalkodasi
attekintése, idéaranyos eszkozok
biztositasa teljesitése beszerzése,
eszkozcsere
Etnikai Szociokulturalis  |Etnikai specialis Ovodavezet§, Folyamatos
kisebbség hatranyok programok Csaladsegito
korében az csokkentése; adaptalasa, Szolgalat
ovodaztatasi rendszeres készitése, munkatarsa
arany novelése; ovodaba jaras megval0dsitasa;
esélyegyenloség  |elérése; a egyéni
megteremtése; a  |fejlesztésekkel banasmod;
gyermekek egyenld esélyek  [gyermekvédelmi
sziikségletéhez biztositasa feladatok
igazodo hatékony
fejlesztés milkddtetése
Hatranyos Gyermekek Statisztikai Ovodavezetd Folyamatos
helyzett ingyenes nyilvantartasok
gyermekek étkeztetése elemzése
ovodai
étkeztetésének
biztositasa
Potencialis Biztonsagos Csoportszobak, Ovodavezetd Evente 2-3
baleseti forrasok [helyiségek, jatszoudvar, alkalommal,
feliilvizsgalata; felszerelések, kiszolgalo illetve ha hibat
hibak kijavitasa, |udvari jatékok helyiségek tapasztalnak
megsziintetése balesetvédelmi bejelentenek
vizsgalata-
jegyzokonyv
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Intézményi Ovoda- Beiskolazasi Ovodavezetd, Minden évben
egylittmilkodés  |iskola adatok, korzetek, |altalanos iskola  |februdr, marcius
az egymasra kapcsolata; informaciok igazgatoja,
épiild megfeleld atadasa a 6vondk
intézmények iskolavalasztas;  |kovetelményekrol,
kozott az lehet6ségekrol
6vodakapcsolata;
megfeleld iskola
atmenetének
megkonnyitése
Kapcsolattartas  [Naprakész Sziil6i Ovéndk, 6vondk |Folyamatos
sziilokkel, informaciokkal  |értekezletek,
fenntartoval, rendelkeznek a  |fogadoorak,
patronaloval, legfontosabb csaladlatogatas,
partner célok egészsegligyi,
intézményekkel |megvaldsuldsarol ,|kozmiivel6dési
igényekrol és intézmények
elégedettségrol dolgozc')ival valo
kapcsolat,
szakmai
kapcsolatok,
tovabbképzés
A Férohely Demografiai Ovodavezetd Koltségvetés
csoportszamok, |kihasznaltsag; az (tényadatok és tervezésekor
csoportlétszamok |egy varhato
normalizalésa; 6vodapedagogusra|alakulasuk
koltséghatékony |a jutd gyermekek [elemzése,
gazdalkodas szama a helyi prognosztizalasa;
eléirasoknak évenkénti
megfelelden; feliilvizsgalata a
hatékonysag, csoportok
gazdasagossag szdmanak, a
csoportszobak
féréhely
kihasznaltsaganak
megfelelden
Az intézményi  |Az elkésziilt Kérdéiv, egyéni  |Ovodavezets, mk [2009 évben
onértékelés értékelési megbesz¢lés, vezetok el6szor, majd
elkészitése, a rendszer alapjan  |értékeldlap évenként
pedagogusok mindsitik a folyamatosan
értékelési eljaras  |pedagdgusok
rendjének, munkajat
szempontsoranak
kidolgozasa
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Altaldnos iskola

Feladatok Sikerkritériumok, |Modszerek, Feleldsok, Megvalositas
varhat6 eljarasok kozremiikodok  [idészaka,
eredmények gyakorisaga,

hataridd

A kerettantervek |Taniligyigazgatds, |Tervezés éves Igazgato, altala |Tanév kezdése

felhasznalasaval |tudatos lebontésban, kijelolt személy |[elott

készitett szervezeés, ellenOrzés,

pedagdgiai prog- |tantargyi értékelés

ramok kovetelmények-

jogszabaly nek valo

szerinti megfelelés

bevezetése,

késébbi

alkalmazasanak

folyamatos

figyelemmel

kisérése

Kommunikaciés |Tovabbhaladas- |Tanulési Tanitok., Folyamatos

alapkészségek, |hoz sziikséges modszerek napkozis

értelmi, szocidlis |alapismeretek, tanitasa, csoport- |neveldk,

képességek alapkészségek bontasban szaktanarok

fejlesztése megfeleld szintli [torténd oktatas,
alkalmazasa nivo-csoportos

oktatas

Tehetségekkel és |Egyéni tanulasi  |Differencialt, Osztalyfénokok, |Ev kozben

a hatranyos ut biztositott, egyéni szaktanarok, folyamatosan,

helyzettiekkel versenyeken személyiség és  |napkozis neveldk |nyéaron

val6 egyenrangi |eredményes készségfejlesztés, alkototaborban

torodés szereplés tanoran és

tandran kiviili
szakkorok,
onképz6 korok

Az Egyéni Motivacios Pedagogus Tanév folyaman

esélyegyenl6sé-  |bandsmod jellegli kozosség

get, elvének felzarkoztatod

esélyteremtést érvényesitése, foglalkozasok

segitd, biztositd  [nevelOtestiileti

oktatasi, nevelési [egységes elv

formak érvényesiilése

alkalmazdsa

Tankotelezettség | Tanuloi A gyengébb Igazgatd Folyamatos

teljesitése tovabbhaladas, |képességlick
atjarhatosag egyéni fejlesztése
biztositott
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Napkdzbeni, Nincsenek Egyiittmiikodés a  |Napkozis Tanév folyaman,
napkozis ellatas  |csellengd kozmiivel6dési neveldk, napkozis taborok
biztositasa gyermekek, a intézmény osztalyfonokok,

masnapi munkatarsaival: a |szabadidg-

tanorakra szabadidd szervezd,

biztositott a hasznos eltoltése  |kdnyvtaros tanar

felkésziilés érdekében
Palyaorientacio, |Tanulok, sziilok |Intézmények Osztalyfonokok, |Folyamatosan, 5-8-
palyavalasztas naprakész egylttmiikodése, |iskola ig minden
segitése informacidkat iskolaszovetség, |palyavalasztasi évfolyamon

kapnak a palyavalasztasi felelos

lehet6ségekrdl az  |tanacsado,

egyéni életpalya  |Onismereti

tervezéséhez, és az |tesztek,

azzal Osszefliggd |iskolalatogatasok,

tovabbtanulasi tovabbtanulasi

dontéshez orvosi vizsgalat
Nevelési Egészséges Mindennapos Igazgato, Folyamatosan
feladatok életmod, testmozgas, nevelbtestiilet,
teljesitése kozosségi tanuldi  |osztaly- sziil6i

tevékenységek kirandulasok, munkak6z0sség,

szocialis diak- patronaldi

érzékenység, Onkormanyzati kozosseg,

magatartas és tevékenységek, véddndk

viselkedéskultara [iskola-

alkalmazasa a egészségligyi

mindennapi ellatas,

¢életben is szokassa

valik.
A tarsadalmilag Biztositott a kép- [Hatranykompen- |Nevel6testiilet, Tanév folyaman,
hatranyos z¢ésiik, Z4cio, sziilo igény szerint nyari
helyzett fejlesztésiik, a fejlesztésiiket sziinetben is
fiatalokkal és a gyerekek a szolgal6 specialis
kiilonleges folyamatos programok
ellatast igénylo fejlesztése ered-  |alkalmazésa

tanulokkal valo
foglalkozas

ményeként igény
esetén bejutnak a
kozépfoku oktatasi
intézményekbe
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Etnikai kisebbség |Esélyegyenldség |Integralt oktatds, |Igazgato, és az Folyamatos
oktatdsa, a cigany |lehet6ségének  |specidlis cigany |altala kijel6lt
tanulok hatranyos |megteremtése, etnikai pedagdgus
szocialis, felkészités a programok
kulturalis tovabbtanulasra, |tervezése,
helyzetének tovabbtanulasunk [atvétele
csokkentése kiszélesitése,
szorgalmazasa
Tantargyi Elfogadott, Tantargyak Igazgato, Tanévkezdés
értékelés iskolai  |egységes lesza  |kovetelmény- szaktanarok, elott
rendszerének torvényi rendszere, a tanitok
feliilvizsgalata, |valtozasok miatti |kozoktatasi
korrekcioja korrekci6 utan torvény alapjan
A pedagogiai A pedagodgiai Folyamatszaba- |Igazgatd,ésaz  |Folyamatos,
program éves program végre- |lyozas, fejlesztési |altala kijelolt tanévkezdés elott
lebontasa, hajtasanak terliletek pedagogus
onértékelési értekelése redlis  |mindségkoz-
rendszer helyzetkép pontl elemzése,
kidolgozasa partnerekkel vald
kapcsolattartas
modjainak
kidolgozasa,
ujraértelmezése
A human Pedagogusok Tovabbképzési  |Igazgatd 277/1997.
er6forras jabb  |Kompetencidja-  |terv, beiskolazasi (XI1.22 )
hossza tava nak ndvekedése |[terv, kormanyrendelet
tervének pl: gyogypedagogus szerint
elkészitése a kiilonleges logopédus,
ellatast fejleszto-
igénylokkel és  |pedagdgus,
hatranyos jelentkezés
helyzettiek elfogadas
fejlesztésével sziikség szerint,
foglalkozoknal  |utddnevelés,
szakvizsga
A taneszkoz- Az ellatottsag Taneszko6z- Igazgato és az Tanévkezdés
ellatottsag kozeliti a ellatottsag altala kijelolt elott
fejlesztése rendeletnek valo |attekintése, személy
megfelelést ésszeri igények
felmérése;
palyazatiras a
fejlesztésre
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Feladatok Sikerkritériumok |Modszerek, Feleldsok, Megvalositas
varhato eljarasok kozremiikodok id6szaka,
eredmények gyakorisaga,

hataridd

Az Tarsadalmi, Nevelési Minéségi korok | Tanév elején

Intézményértéke- |szakmai teriiletek vezetdi, partnerek

1ési, kapcsolatok szambavétele — képviseldi

mindségiranyitasi |szélesednek prioritasok

rendszer allitasa

stratégiajanak

lebontasa

Intézményi Kolcsonos Tarsintézmények- |Igazgato, Folyamatosan, az

egylittmtikodés kapcsolat alakul ki, |kel szakmai Munkak6zosség- |aktualis
allandosul,megis- [tapasztalatcsere; |vezetdk, intézménynél
merik a ovodakkal, szaktanarok,
kovetelményeket ; [kdzmiivelddési tanitok
részt vesznek intézményekkel,
egymas egészségligyi,
rendezvényein, gyermekjoléti
versenyein; sikeres [intézményekkel,
beiskolazas kozépiskolakkal;

nyilt napok,

Kapcsolattartas a  |Egységes Sziil6i Igazgato és a Tanévben

sziilokkel, szemlélet alakul ki |értekezletek, nevelGtestiilet folyamatos

fenntartoval, a sziléi haz és fogadoorak,

partnerekkel iskola kozott csaladlatogatas,

sziil6i forumok

Hatékony Torvény szerinti | Statisztikai adatok |Igazgato és az Beiskolazas

gazdalkodas, osztalylétszamok |elemzése, altala kijelolt iddszaka, minden

osztalylétszamok |férdhely- elérejelzések személy év oktobere
kialakitasa, kihasznaltsaga prognosztizalasa,

féréhely- optimalis évenkénti

kihasznaltsag feliilvizsgalata, az

tekintetében egy

pedagbgusra jutd
tanulo szamanak
aranya

Nevelési, A kitlizott Eredményesség Igazgatd és az 2007.augusztus

pedagogiai célokhoz kozelit a |és hatékonysagi  |altala kijelolt 31.

program mindennapi vizsgalat; pedagdgus

feliilvizsgalata nevel6-oktatd ellenorzés,
munka értékelés
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Az intézményi
mindségiranyitas
rendszer
kidolgozasa, a
program
elkészitése,
intézményi
onértékelés
elkészitése,
pedagogusok
teljesitményérték
¢lésének

elkészitése

Az elkésziilt
program
koherens az
Oonkormanyzati
mindségiranyitasi
programmal, ez
alapjan miikodik
az intézmény
mindség-
fejlesztési

rendszere

Helyzetértékelés,
stratégiai cél,

feladat- és
idéterv,
ellendrzési,
mérésértékelési
rendszer,
fejlesztési
mutatok,
partnerek
elégedettségi

szintje

Igazgatd és az
altala kijelolt

pedagogus

2007. marcius 31.
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3. Fenntartoi minoségfejlesztési rendszer

3.1 A kozoktatasi intézményrendszer iranyitasaval kapcsolatos
fenntartoi szabalyozas

Szabalyozas célja:
* A szabalyozas meghatarozza azokat a modszereket és tevékenységeket,
amelyek segitségével biztositani tudjuk a fenntartoi iranyitas keretében a Kt.
102 §. 2. pontjaban eléirt feladatok szakszerli el6készitését, lebonyolitasat.
* A felmérések soran az intézményekben keletkezett dokumentumok
alapjan képet kap a fenntartd az intézményekben folyd munka véltozasairol.

Ervényessége:

A szabdlyozas a fenntartonak, a fenntarté megbizasabol eljaré6 mindenkori
értékelonek a tevékenységére, tovabba az értékelések soran keletkezd
dokumentumra vonatkozik.

Illetékesség:

Ellendrzési, értékelési feladatokat a fenntartd altal megbizott személyszervezet
végezhet. A  kozoktatdsi intézményekben szakmai értékelést, illetve
torvényességi  ellendrzést végzd szakértOnek, szakértdi szervezetnek
véleményezési jogkore van.

Dontési, intézkedési jogkort a fenntartd, illetve atadott feladatként az
intézményvezetd gyakorol.
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Utemezeés:

Az értékeléshez, ellendrzéshez tanévre sz0160 felmérésekhez mérési
programot- litemtervet — kell késziteni, ami az oktatasi referensek 4altal
Osszeallitott éves eseménynaptar része, és amelyet az aktualis tanév/nevelési
¢év kezdetekor ismertetni kell az intézményvezetdkkel. Szakmai ellendrzés
megkezdése eldtt legalabb hét nappal az ellendrzést végzének egyeztetni
kell a kozoktatasi intézmény vezetdjével és a fenntartd megbizottjaval a
szakmai ellenérzés ido6tartamat, formdjat, modszereit, az ellendrzés
idépontjat.

Dokumentalas, hozzaférés

Az ellendrzésrdl, értékelésrdl irasos feljegyzés késziil. A vizsgalatok
dokumentacidja az Onkormanyzat irattdraban kertil elhelyezésre, hozzaférés
a jegyz0 engedélyével torténik.

Dontési és felelosségi korok rendje

A dontési és felelosségi korok rendjét a polgarmester, a jegyzd, a
kozgylilés, annak bizottsagai, a hivatal munkatirsai ¢és az
intézményvezetdk vonatkozdsdban az Onkormanyzati SZMSZ hatirozza
meg.
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3.2 A fenntartoi ellenérzés rendszere és rendje

A fenntartoi irdnyitasi feladatok koz¢ tartozik az intézmények ellendrzése is.
Az Onkormanyzat a kdvetkezOk szerint hatarozza meg ellendrzési rendszerét
¢s rendjét.

A rendszeres ellendrzések teriiletei:
torvényességi ellendrzés
szakmai- pedagogiai
pénziigyi vezetd1 munka
partnerk6zpontt miikodés

A rendszeres ellendrzések tematikdja €és gyakorisaga:

A rendszeres ellendrzések tematikajat teljes részletességgel a fenntarto éves
ellendrzési terve tartalmazza. Szakmai ellendrzésre 2 évente keriil sor.
Torvényességi ellendrzésének gyakorisaga 4 év intézményenként. A
pénziigyi ellendrzések gyakorisaga 1 év.

A rendkiviili ellendrzések lehetdségei:

A fenntartd ¢l a rendkiviili ellendrzések lehetdségével, célellendrzést,
célvizsgalatot, utovizsgalatot rendelhet el azokban az esetekben, amikor az
egyes intézmények zavartalan mitkodéséhez az feltétlentil indokolt.

Az ellendrzést végzok és az ellendrzésért feleldsok:

Az ellendrzést az dnkormanyzat hivataldnak munkatarsai végzik
munkakoriikhoz kapcsolddoan, valamint kiilsd szakeértok, szaktanacsadok

fenntartdi megbizassal végezhetnek ellendrzest. Az ellendrzések
egyszemélyi feleldse a hivatal munkdjat irdnyito jegyzo.
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Az informécidaramlas rendjének szabalyozasa:

Szerepldi: polgarmester, jegyz0, szakbizottsdg, hivatali koztisztviseld,
intézményvezetok, érdekképviseleti megbizottak.

Témakorok: az dnkormanyzati SZMSz-ban foglaltak szerint, valamint a
kozoktatasi torvény vonatkozo paragrafusai alapjan. Informacioadas
gyakorisaga:

sziikség szerint

kozgytilések alkalmaval

szakbizottsagi iilések alkalmaval

Az informaciokérés gyakorisaga:
sziikség szerint
évente — koltségvetés tervezésével, normativa igényléssel
kapcsolatban
évente — 6vodai, iskolai beiratkozas, tanévkezdés vonatkozasaban
szakbizottsagi iilések, kozgytlések alkalmaval
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Az informaciddramlas modjai:
adatszolgaltatas jelentés
tajékoztatas értekezlet
beszamoltatas
egyeztetés javaslattétel
véleménykérés utasitas

A dokumentalés rendje:
A fenntart6 az informacidk aramlasanak dokumentaldsaval kapcsolatban a
kovetkezo elvarasokat fogalmazza meg.

Az irdsos dokumentacio fajtai:
jelentés, jegyzokonyv
tajékoztatd beszamold
javaslat

A dokumentumok tartalmi 6sszetevoi:
koltségvetés normativa igénylés
statisztika beiskolazas
tanév rendje €s a nevelési év szerinti feladatok megfogalmazasa
intézmény mitkodtetés

A dokumentumok formai megjelenése:
formanyomtatvany megéllapodas szerinti
formék hasznalata
A dokumentumok leadasanak hatarideje:
A dokumentumok leaddsanak hatéridejét az informacid kérésével egyiitt

hatarozza meg a fenntarto, illetve egyéb dokumentumok esetében a tanév
éves rendjérdl szolo miniszteri rendeletben foglaltak az irdnyadoak.
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A fenntartdé dokumentumokkal kapcsolatos reagalasai: A fenntart6 a
jelentésekre, beszamolokra irdsban reagal, a tajékoztatok €s javaslatok
vonatkozasdban pedig az onkormanyzati SZMSz-ben foglaltak szerint jar
el.

Az intézményvezetOk dontés-eldkészitésbe valdo bevonadsanak rendje:

Az intézményvezetok a kozoktatasi torvényben €s a onkormanyzati SZMSz-
ben foglalt témakordk teljes rendszerében, az informéciddramléas rendjében
leirtak szerint vesznek részt a dontés-eldkészitd folyamatban.

3.3 A fenntartoi ellenorzések rendje a sajat fenntartasu
intézményekben

A fenntartod kotelezd ellendrzésének korét a kozoktatasi torveény 85 § (7)
bekezdése és a 102 § (2) bekezdése hatarozza meg.

Az ellendrzés a hatdlyos jogszabalyok €s a nevelési- pedagdgiai program
alapjan torténik.

Ellendrzési feladatterv intézményeinkben:
Az ellendrzések lefolytatasa (szabalyozas):

Az ellendrzések az ellendrzési teriileteken rendelkezésre allo jogszabalyok,
dokumentumok, belsd szabalyzatok alapjan, azok ellendrzésével,
elemzéseével torténik. Ezekhez kapcsolodik a szakmai ellendrzések
teriiletén a fenntarto altal koordinalt kompetenciaalapu mérések,
intézményi munkatervek, beszamolok, statisztikak, kimutatasok felmérések
vizsgélata.

Az ellenOrzeésrdl irasbeli Osszegzeés, jelentés készil. Az ellendrzés
eredményérdl tajékoztatni kell az onkormanyzat Oktatisi €s Miivelddési
Bizottsagat €s az érintett intézmény vezetdjét.

Az ellendrzés soran tapasztalt esetleges hidnyossagok, hibak megsziintetése,
korrigalasa érdekében intézkedési tervet koteles késziteni az érintett
intézmény vezetdje a 193/2003. (XI.26.) Kormanyrendelet alapjan
/rendelet a koltségvetési szervek belsd ellendrzesérdl/.
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A hianyossagok megsziintetése utan utdellendrzés keretében kell
meggy0zddni a javitas eredményességérol.

A fenntartoi ellendrzés soran az alabbi alapelveket tartja 6nkormanyzatunk
fontosnak:

+ ellendrzést végzd személy szakmai kompetencidja biztositott
legyen

* egyeztetés alapjan torténjen

* atapasztalatrol visszajelzést kapjanak az érintettek

* segitd szdndéku legyen

3.4 Az intézmények értékelésének rendje
Az értékelés a kozoktatasi intézmény, a fenntartd az dgazati irdnyitas altal
meghatarozott szakmai célkitiizések Osszehasonlitdsa a kozoktatasi

intézmény pedagogiai tevékenységének eredményeivel.

Indikatorrendszer:

A fentiekben felsorolt intézményi feladatok megvalositasat és annak
szinvonalat idonként at kell tekinteni. Ezt indikatorrendszerrel valdsitjuk
meg, mely kettds célt szolgal. Egyrészt a fenntartonak lehet6vé teszi, hogy
tajékozodni tudjon a fobb mutatok tekintetében, masrészt az intézmény
szamara 1is jelzésértekdl.

Az indikatorokat az intézmények toltik ki tanév végén, a fenntarto 4ltal
Osszeallitott tablazat alapjan.

A kovetkez6 mutatokat javasoljuk a tanév végi értékelésnél és a fenntartoi
ellendrzések soran:

Ovodaztatisi mutatok

» Jelentkezettek szama

» Korzeten kiviili gyerekek szama

* Csoportlétszam

« Atlagos napi latogatottsag, nevelési fejlesztési mutatok
» Sziilok elégedettsége

» Szakszolgaltatast igénybevevok szdma

* Gyermekvédelmi esetek szama
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Beiskolazasi mutato:

» Jelentkezettek szama

» Korzeten kiviili tanulok szdma
* Osztalyok szama

* Tanuldi csoport szama

« Atlagos tanuloi csoportlétszam

Oktatasi- nevelési mutato:

« Altalanos iskolaba felvettek szama

« Kozépiskolaba felvettek szama

* Napkozis tanulok szdma, csoportlétszam
» Iskolai étkezésben résztvevd tanulok

* Tanulmanyi atlag

* Hianyzasok szama, 1 fOre es6 igazolt €s igazolatlan hianyzas (6ra/fo)
* Tantargyi bukdsok

* Kitlindk szdma

* Osztalyozo6 vizsgat tett tanulok szdma

* Versenyeredmények

* Tanuloi dicséretek

* Hozzaadott pedagdgiai érték

Humaner6forras mutatoi:

* Pedagdgusok szama, végzettsége

» Szakvizsgaval rendelkezd pedagogusok szama
» Tovabbképzésen részt vett pedagogusok szdma
» Kozalkalmazotti fegyelmi tigyek

* Szakmai kitiintetettek Gyermek és
ifjusdgvédelem mutatoi:

» Veszelyeztetett gyerekek, tanulok szdma

» Tanuloi balesetek, gyerekbalesetek

» Szakellatasban részesiilok

* Gyermekvédelmi kapcsolatba keriilt tanulok

28



Gazdélkodasi mutatok:

* tervszerliség, torvényesség

* 1 tanulora juto Osszes koltség

* palyazati eredmények

» fejlesztésre forditott Gsszeg

* 1 pedagogusra jut6 tulorak szdma
* helyettesitések szama

* koltségvetés idOaranyos teljesitése
* jutalmazasok

» dologi felhasznalas

* bérfelhasznalas

* kedvezmények rendszere

Vezetési mutatok:

» szakmai dokumentumok megléte

* tovabbképzéseken vald részvétel

* panasziigyek, elintézési modjuk

* kozalkalmazotti fegyelmi tigyek

* partneri elégedettség (sziild, diak)

* pedagogusi elégedettseg

* vezetdi Oralatogatasok

» kollégak altal végzett oralatogatasok
* bemutato 6rdk

 hataridk pontos betartasa
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3.5. A vezetok teljesitmény értékelésének eljaras rendje

Az Onkorményzati Mindségiranyitdsi Program modositasa az
intézményi vezetdk teljesitményértékelési rendszerét tartalmazza, miutan

értékelésil a fenntartd, mint munkaltato feladata.

Teljesitmény-értékelés célja:

A lezajlott és mindsitett folyamatok Osszevetése az eredményekkel. Az
intézmény Helyi Pedagogiai- és Intézményiranyitasi Programjaban
megfogalmazott stratégiai céljaink hatékony miikddését tamogatd
human-erdfejlesztési eszkdz. A szervezeti €s vezetési kultirank
megerdsitése a stratégiai tervekben értékként megfogalmazottakkal.
Hatékonysdg, eredményesség, munkamoral, tervezés, szervezés,
értekelés, ellendrzés. A vezetdk ¢és pedagogusok munkéjanak
megitélését — erdsségeinek megallapitasat — és a fejlesztendd teriiletek
kijelolését helyezi kozéppontba. Az oktatis-nevelés szakmai
szinvonaldnak emelésére iranyul, segit abban, hogy a tanar képet
alkothasson arr6l, hogy teljesitményét hogyan itélik meg az
intézményében vezetdk, partnerek. A megitélést a kozosség altal
elfogadott kritériumrendszer alapjan, team munkdaval végezziik.

Segiteni az egyéni problémak feltarasat, tanacsadéassal eldsegitjiik a
Kollegdk szakmai fejlédését. Az értékelés dontéseket alapoz meg,

motivacios eszkdz az intézményben.
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A teljesitmény-értékelés targya:
A korrekt teljesitmény-értékelés eszkoze a célok szellemében
kialakitott a testiilet altal elfogadott elemekbdl all, adatok

szolgaltatasara alkalmas teriileteket vizsgald rendszer.

A vezetoi teljesitmény értékelés hatalya Kiterjed
- Az intézmény Szervezeti ¢s Miukodési Szabalyzata alapjan a
vezetéshez sorolt személyekre.
- Magasabb vezetdi feladatot ellato (igazgato)
- Vezeto6i feladatokat ellatok (igazgatohelyettes/ek)
- Kozépvezetok:
» Szakmai munkak6zoss€g-vezetod

* Mindségirdnyitasi felelds

Magasabb vezeto:

Eddig még nem ¢épiilt ki j6 gyakorlat a magasabb vezetd teljesitmény
értékelése soran. Az értékelést két TEAM is végezheti.
- A fenntarté — vagy az 4ltala megbizott személy (OMIP
meghatarozasa alapjan)
- Vezetdi (igazgatdhelyettes) mindségiranyitasi felelds, valamely

tantargyi szakmai munkakozosség-vezeto
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Vezetoi feladatokat ellato igazgatohelyettes:
Az értékelést végzik:
- Igazgato
- Mindségiranyitasi felelds
- Az altala irdnyitott tagozatbol a szakjanak megfeleld
munkak6zosség-vezetd
Kozépvezetok:
Az értékelést végzik:
Szakmai munkak6zosség-vezetok:
- Igazgato, igazgatohelyettes
- Mindségiranyitési felelds
- A szakjanak megfeleld munkak6zosségbdl az igazgato altal
felkért munkak6zosségi tag
Mindségiranyitasi felelds:
- Igazgato, igazgatohelyettes
- A szakjanak megfeleld szakmai munkak6zosség-vezetd
- A mindségiranyitasi TEAM-b6Ol az igazgatd altal megbizott
pedagbdgus
A teljesitmény méroegysége
- A magasabb vezetd esetén a teljesitmény értékelést végzo
(személy, TEAM) sajat hataskore szerint.
- A vezetdk és kozépvezetdk esetében a pedagdgusoknal alkalmazott
értékelési skala szerint €és az eljards rendjében megfogalmazott
informaciogytjtést  kiegészitjik a  vezetéi  kozépvezetdi

megallapitasokkal.
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Az informaciogyiijtés folyamata
Magasabb vezetd
Az informéciogyljtés teriileteit a teljesitmény értékelést végzd szerv
hatdrozza meg.
Az ¢értékelés legfontosabb teriilete a dokumentumokban, stratégiai
tervekben megfogalmazott célok teljesitése, az eredményesség és a
hatékonysag tiikrében.
Ertékelt dokumentumok:
=  Vezetdi palyazat
= Nevelési pedagogiai program
» Az Oonkormanyzati mindségiranyitasi program
* Az intézményl mindségirdnyitasi program
* Az intézményi éves munkaterv
A teljesitmény-értékelés méroegysége
A teljesitmény-€rtékelést egy négyjegyli értékelési skdla szerint
végezzik.

Ertékelési skdla:

1 Az elvart szintet nem éri- vagy csak részben éri el.

A teljesitmény néha eléri az elvarasi szintet, de tovabbi fejlédésre van
sziikség.
2 Az elvart szintet eléri

A teljesitmény rendszeresen eléri az elvart szintet ,,Tudja mit ¢és

hogyan™ csinal.
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3 Az elvart szintet felillmulja
A teljesitmény altalaban feliilmtlja az elvart szintet. Alapos
szakértelemmel és tudassal rendelkezik.

4 Az elvart szintet folyamatosan feliilmulja
A teljesitmény rendszeresen feliilmualja az elvart szintet. Figyelemre

mélto teljesitmény €s kivételes mentori képesség.

Az informaciogytijtés tartalma:

Az értékelés részletes kovetelmény-rendszere a vizsgalando teriileteken
— hozzarendelt indikator alapjan — nyujtott teljesitmény-értékelésre
kidolgozott mérérendszerekben rogzitett kritériumokban fogalmazddik
meg.

A kritériumokra vonatkozé informécidkat 6t mérdeszkoz segitségével

gyljtsiik be.
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A magasabb vezeto értékelési lapja

NV i Ertékelést vezetd: ...........oeeevueeeeeinnn.,
NV 2] 11114 Y 2 L7 1
IdO: e
Az ErteKeElES TESZIVEVOL: oottt eiee e
mk.-vezetd mk-vezetd
értékelési TEAM vezetd mindségiranyitasi felelds
Dokumentum Célok Teljesités Eredményesség

Vezetbi palyazat

Nevelési pedagogiai

program

OMIP

IMIP

Eves munkaterv
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A magasabb vezeto zaro értékelése

Az értékelés teriiletei Erésségek

Az értékeld lap

megallapitdsai szerint

Fejlesztend6 teriiletek

Az értékeld lap

megallapitasai szerint

Az értékel6 minésitése a magasabb vezetorol - indokai

Javasolt tovabbképzések Hataridé

az értékelést végzo az értékelt igazgatod
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Vezeto, igazgatohelyettes A 2P

1. Munkakoéri leirasban foglaltak értékelése:

S.sz. Kompetenciak Ertekelési skala
1 2 3
1. Feladatait 6nalloan és atgondoltan végzi
2. A munkakéri leirdsai alapjan mindségre torekszik
3. Onallo dontések meghozatalara képes
4.
5.
Minésitési atlag (az értékelési skala alapjan)

2. Pedagdgiai szakmai felkésziiltsége:

Ertékelési skdla

S.sz. Kompetenciak I ) 3
1. Az ora célja, szervezettsége, felépitése
2. Alkalmazott modszerek
3. Eléadas modja, kérdés kultiraja, egyénisége, hangneme
4. Ora eredményessége
5. A tanuldk aktivitasa
6. Szakmai felkésziiltsége
7.
8.

rrrrrr

3. Innovativ tevékenysége a szakmai médszertani munkaban, mint vezeté

S.sz. Kompetenciak 1 Erztekeles1 sl;ala
1. Maga is keresi és tovabb adja a legjobb modszereket
2. Teriiletén iranyitdja az uj moédszerek kiprobalasanak,
alkalmazasanak, tovabb adasanak
3. Rugalmasan alkalmazkodik a modszertani munka
valtozasaihoz
4.
5.
Mindsitési atlag
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4. Vezet6i alkalmassaga, korrektsége

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak ) 3

1. Megbizhatosag és feleldsségvallalds jellemzi

2 A szervezet minden szintjén kialakit és fejleszti az
emberekkel valé kapcsolatat

3. Munkéjat szakmai hozzaértéssel, becsiiletesen végzi,
nyitottsag jellemzi

4. Ertékelése megbizhato, realis alapokra épiil. Az informaciot
hitelesen adja tovabb felettesének

5. Masokkal szemben etikusan viselkedik.

6. Elszamoltatja munkatarsait a feladatokrol

7.

8.

rrrrrr

5. Partnerekkel valé egyiittmiikodés:

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak > 3

1. Munkatérsakkal, beosztottjaival kialakitott viszony

2 A sziilokkel, mint a szolgaltatast igénybe vevokkel vald
kapcsolattartas

3. Az intézmény €és mds intézmény vezetdivel vald partneri
kapcsolat

4. A tanuldkkal kialakitott kdzvetlen és kozvetett kapcsolat

5. Egyéb partnerekkel valo kapcsolat-teremtése, alkalmazkodo
képessége

6.

7

rrrrrr
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6. Gazdasagi érzékenysége, hatékonysaga

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak
2 3

1. Felismeri-e a takarékossag koltségcsokkentés

lehetdségeit?
2. Alkalmazza-e és alkalmaztatja-e, mint vezet6 az

iranyitési teriiletén a takarékos gazdalkodast?
3. Onallo dontés esetén hogyan mérlegel?
4.
5.

rrrrrr

7. TEAM munkija
Ertékelési skila
S.sz. Kompetenciak
2 3
1. Lelkesen dolgozik-¢ a csapat sikeréért?
2. Mennyire tdmogatja a hozza tartozo kozosségek, csapatok,
kollegak munkajat?
3.
4.
5.

rrrrrr

8. Konfliktus kezelési hajlama:

S.sz.

Ertékelési skdla

Kompetenciak 2 3

1. A konfliktusokat megfeleld idoben pozitiv és konstruktiv

modon oldja meg
2. Segit az iranyitasa ala tartozo csoportoknak,

kozosségeknek, kollégaknak, hogy felismerjék és

megsziintessék a felmeriilé problémakat.
3.
4.

rrrrrr
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Igazgatohelyettesi zaro értékelés

NV i Ertékelést Vezetd: .. .ovvueveeeie e,
NV 2] 1114 o 21 1 | Ot
LAOPONL: .ot e
AZ ErteKelEs TESZIVEVOI: ..ottt i e
mk.-vezetd .mk-vezetd
értékelési TEAM vezetd  mindségiranyitasi felelds

1. A kompetencia teriileteinek értékelési atlaga:

2. A vezetd szakmai felkésziiltségének:

Erésségei Fejlesztendé teriiletei

3. A vezet6 vezetdi kompetencidinak:

Erosségei Fejlesztendé teriiletei
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4. Az értékelo indokai az értékelésrol:

1. Javasolt képzések, tovabbképzések: Hataridé
Datum: ..o
az értékelést végzo értékelt igazgatohelyettes
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Szakmai munkakozosség-vezeto értékelési lap

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak
1 2 3
A megbizatasi teriiletére vonatkoz6 dokumentumokat (HPP, helyi
L tanterv, tanmenet, SZMSZ, munkaterv) ismeri és alkalmazza
Pedagdgiai munka szervezése a meghatarozott célok tiikrében
> torténik
Szervezd, iranyito tevékenysége (tantargyfelosztas, helyettesités,
> tehetséggondozas, felzarkodztatas)
A tantargyi kdvetelmény teljesitésének vizsgalata, elemzése
+ (mérés-értékelés, korrekcidk végrehajtasa)
A munkakozosség altal végzett munka szerepe az intézmény
> teljesitményének novelésében
A tovabbképzések, innovaciok, mentor feladatok szervezése,
6 segitése, eredményes végrehajtasa
Az intézményi célok kialakitasahoz vannak elképzelései,
7 hozzajarul azok megfogalmazasahoz
. Munkakdzosség-vezetdként 6nalld, motivald, eredményekre

torekvo, feladatait hataridére elvégzi

rrrrrr
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Mindségiranyitasi felelos értékelési lap

Ertékelési skdla

S.sz. Kompetenciak

2

3

1. Ismeri és alkalmazza munkaja soran az érvényes jogszabalyokat

Megbizatasi teriiletére vonatkozé helyi dokumentumokat (HPP,
2. helyi tanterv, SZMSZ, Hazirend, szabalyzatok, éves

munkaterveket ismeri és alkalmazza

TEAM munkan beliil mennyire tdimogatja a hozza tartozo

3.
kozosségek munkajat?
4. Partnerekkel valo kapcsolatteremtés, alkalmazkodo6 képessége
5. Konfliktuskezelési készsége
6 Az intézményi célok kialakitasahoz vannak elképzelései,
' hozzéjarul azok megvalositasahoz
Szervezd, iranyitd munkajanak eredményessége, hatasa az
7.
intézmény teljesitményére
g Onallosaga, onképzése, kreativitdsa, szakmai felkésziiltsége a

mindségbiztositas teriiletén.

rrrrrr

43




4. Koordinacio rendje a kapcsolodo teriiletekkel, agazatokkal
A kozoktatds szamos mas 4dgazati teriilettel all kapcsolatban. Az
agazatok kozotti kapcsolat akkor miikodik hatékonyan, ha tisztazasra

keriil, hogy a feladatok végrehajtasa soran kinek milyen munkdja és
dontési joga és hataskore van.

5. Mindségiranyitasi program feliilvizsgalata

Az elfogadast kovetden kétévente, sziikség esetén modositani. Az elsd
feltilvizsgalatra 2009-ben kertil sor.

6. Zaradék

Ibrany Varos Onkormanyzatanak kozoktatdsi mindségiranyitasi

programjat a képviseld testiilet ........... 12007. ( ) szamu hatarozataval
jovahagyta.
...................... , 2007

jegyzd polgarmester
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